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1. Uvod i svrha dokumenta

Ovaj dokument izraden je s ciliem definiranja jasnog i provedivog plana razvoja i
upravljanja klju¢nim komunalnim, infrastrukturnim i organizacijskim procesima u
razdoblju 2025. — 2029. godine za komunalno poduzeée Opcine Liznjan-Lisignano
Brnestra Liznjan d.o.0. Njegova svrha je pruziti strateski okvir djelovanja, osigurati
transparentnost u donoSenju odluka te omoguciti ucinkovitu realizaciju projekata od
znacaja za lokalnu zajednicu.

Dokument sluzi kao smjernica za upravu, zaposlenike, partnere i sve sudionike
ukljuCene u provedbu planiranih aktivnosti. Misija drustva je pruzanje pouzdanih,
kvalitetnih i ekoloSki odrzivih komunalnih usluga koje izravno doprinose kvaliteti zivota
stanovnika i gospodarskom razvoju opcine. Vizija je postati moderno, ucinkovito i
financijski stabilno komunalno drustvo koje ¢Ce, kroz ulaganja u infrastrukturu i ljudske
resurse, biti nositelj klju¢nih razvojnih projekata u podrucju komunalne infrastrukture,
industrijskih zona i luCke djelatnosti.



2. Analiza trenutnog stanja

2.1 Organizacijska struktura

Brnestra Liznjan d.o.o. trenutno raspolaze ograni¢enim brojem stru€nih i operativnih
kadrova, Sto predstavlja izazov u provedbi vecih i kompleksnijih projekata. Postojeci
organizacijski ustroj je funkcionalan, ali nije u potpunosti prilagoden potrebama
suvremenog komunalnog poduzeca. Potrebna je jasnija podjela odgovornosti i jacanje
tehnickog i ekonomsko pravnog segmenta. Sto u buduénosti znadi da ¢e se kroz
dogledni period trebati zaposliti jo§ dodatnih djelatnika, pogotovo kod prvih radnji kao
Sto su naplata parkinga i prvih prikljuCaka kod spajanja na kanalizaciju.

2.2. Financijsko stanje

Prihodi poduzeca vecCinom dolaze iz Opcine Liznjan-Lisignano kao osnivaca. lako
drustvo posluje pozitivno, financijski kapacitet za vece investicije ograniCen je i u
buducnosti ¢e se morati oslanjati na kombinaciju vlastitih sredstava iz vlastitih prihoda,
proracunskih dotacija i vanjskih izvora financiranja kao Sto su EU fondovi, HBOR
krediti, te kao Sto je i prije navedeno — dodatni prihod se vidi kroz naplatu parkinga,
luCke pristojbe i druge vanjske djelatnosti.

2.3. Infrastruktura i oprema

Poduzece raspolaze osnovnom komunalnom opremom i voznim parkom, no kako bi
ostali u trendu i odrzavali visoku razinu usluge, potrebno je kontinuirano ulagati u
modernizaciju te posvetiti posebnu paznju redovitom i kvalitetnijem odrzavanju
postojecih vozila i opreme koja se koristi svakodnevno. U buducnosti Ce biti potrebno
nabaviti dodatna vozila i opremu, jer se naselje svakim danom Siri, broj stanovnika i
obveza raste, a samim time i zahtjevi za kvalitetnim i pravovremenim komunalnim
uslugama. Dodatna vozila omogucit ¢e poduzecu Brnestra da odgovori na sve vece
potrebe zajednice, osigura vecu ucinkovitost i smanji troSkove odrZzavanja postojeceg
voznog parka kroz ravnomjerniju raspodjelu opterecenja.

2.4. Aktivni i planirani projekti

e (Odrzavanje javnih povrsina i odvoz otpada na visokoj razini.

e Priprema projektne dokumentacije za sustav odvodnje poCevSi od naselja
Liznjan i Sigan.

e Prvi koraci u planiranju komunalne lucice.

e Priprema dokumentacije infrastrukturnih radova u industrijskim zonama.

e Uvodenje novih prihoda i Sirenje poslovanja komunalnog poduzeca.



2.5. Misija i vizija

Misija komunalnog poduzeca Brnestra je pruzZanje sveobuhvatnih, kvalitetnih i odrZivih
komunalnih usluga gradanima i gospodarstvu Opcine Liznjan-Lisignano. Brnestra
nece biti samo drustvo zaduzeno za Cistoc¢u i redovito odrzavanje naselja, ve¢ pouzdan
i strateski partner opc¢ine u provedbi razvojnih projekata. Poseban naglasak stavljamo
na projektiranje i izgradnju kanalizacijskog sustava, kao i na realizaciju komunalne
snazniji razvoj turizma. NaSa misija temelji se na modernizaciji, ucinkovitom
upravljanju resursima, zastiti okoliSa i stalnom ulaganju u infrastrukturu, sve s ciljem
stvaranja uredenog i naprednog okruzenja.

Vizija komunalnog poduzecCa Brnestra je izgraditi imidZ modernog, inovativnog i
razvojno usmjerenog komunalnog drustva, koje Ce se pozicionirati kao vazan partner
Opcine Liznjan-Lisignano u svim strateSkim projektima.

Dugorocno zelimo postati motor razvoja lokalne zajednice — drustvo koje, uz osnovne
komunalne djelatnosti, predvodi projekte od posebnog znacaja, poput kanalizacijskog
sustava i komunalne Iu€ice u uvali Kuje, ali i infrastrukturne pripreme gospodarskih
zona, ulaganja u javne povrsSine i suradnje s turistickim i gospodarskim subjektima.
Tezimo tome da kroz stalnu modernizaciju, profesionalni pristup i partnerske odnose s
opcinom i gradanima stvorimo odrzivu, privlacnu i konkurentnu zajednicu, spremnu za
izazove buducnosti.

2.6. Vrijednosti u radu

e Odgovornost — prema gradanima, okoliSu i financijama.
e Transparentnost — otvorenost u poslovanju i komunikaciji.
e Odrzivi razvoj — ulaganja koja Cuvaju prirodne resurse i osiguravaju dugoro¢nu

korist.

¢ Inovativnost — koriStenje modernih tehnologija i novih pristupa radu.

e Suradnja — partnerski odnos s lokalnom samoupravom, gradanima i
gospodarstvom.



3.

1)

2)

3)

4)

d)

Strateski ciljevi 2025.-2029. godine

Razvoj i modernizacija komunalne infrastrukture

a) Projektiranje i izgradnja sustava odvodnje u Liznjanu, Si$anu i ostalim naseljima

b) lzgradnja komunalne luCice s prate€im sadrzajima uz suradnju Opc¢ine LiZnjan-
Lisignano, LuCke Uprave Pula i Ministarstva mora, prometa i infrastrukture

c) Infrastrukturno opremanje industrijskih zona Stancija Campi, Sian jug, LiZnjan
Libora nakon rjeSavanja imovinsko pravnih odnosa s Republikom Hrvatskom

Povecanje operativne ucinkovitosti

a) Digitalizacija poslovnih procesa.

b) Modernizacija voznog parka i nabava nove komunalne opreme.

c) Uvodenje sustava pracenja i kontrole rada u realnom vremenu.

Financijska stabilnost i diversifikacija prihoda

a) Priprema i prijava projekata na EU i nacionalne fondove.

b) Razvoj novih izvora prihoda kroz gospodarske zone i turistiCku infrastrukturu.

c) Razvoj novih prihoda kroz preuzimanje parking zona, parking naplate.

Kvaliteta usluge i zadovoljstvo korisnika

a) Uvodenje sustava za pracenje zadovoljstva gradana.

b) PoboljSanje komunikacije i transparentnosti putem digitalnih platformi.

Razvoj ljudskih resursa

a) Edukacija zaposlenika i uvodenje sustava nagradivanja prema rezultatima rada.

b) PrivlaCenje stru¢nog kadra za tehniCke i projektne poslove.

Ocekivani rezultati do 2029. godine:

e Povecan broj kuéanstava priklju¢enih na kanalizaciju za >30% za naselje
Liznjan

e Zapocet prvi fazni dio izgradnje komunalne luCice u uvali Kuje, uz krajnji cilj od
300 vezova

e Aktivirane barem dvije proizvodne investicije u industrijskim zonama.

e Povecanje zaposlenosti u Brnestri za najmanje 20%.

e Poduzece digitalizirano, organizacijski ucinkovitije i financijski stabilnije.

e Pokrenut proces preuzimanja naplate parkinga na javnim povrSinama.

e Pokretanje procesa premjestaja komunalnog poduzec¢a u industrijsku zonu
Sigan jug.



4. Implementacija zakonskih okvira, operativnih
i upravljackih obaveza

Komunalno poduzece Brnestra ima vaznu i slozenu ulogu jer upravljaju javnim
resursima, infrastrukturom i uslugama koje direktno utjeCu na svakodnevni zivot
gradana. Da bi uspjeSno i zakonito obavljalo svoju svrhu, poduzecée se oslanja na niz
zakonskih, operativnih i upravljackih obaveza. U nastavku su navedena klju¢na znanja,
sposobnosti i odgovornosti na kojima se temelji ovaj plan rada.

U radu i upravljanju poduzece ce se voditi prateci sljedece smjernice i vjestine:

e Organizacijske sposobnosti

e Integritet i osjeCaj odgovornosti

e Sposobnost strateSkog razmisljanja

e Otvorenosti za suradnju i rjeSavanje problema

e Osigurati kontinuitet pruzanja komunalnih usluga

e Voditi brigu o odrzavanju infrastrukture (vodovod, kanalizacija, ceste, javna
rasvjeta, odvoz otpada itd.)

e Organizirati i nadzirati operativno i tehnicko osoblje

e Voditi evidencije i izvjeStavati osnivaca o stanju usluga

4.1 Upravljanje drustvom i odgovornost

Upravljanje drustvom i odgovornost u radu poduzecéa temelje se na:

e Zastupanju drustva u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima (ZTD).

¢ Racionalnom, zakonitom i transparentnom upravljanju poslovanjem i imovinom.

e Odgovornom vodeniju financija — poslovnih knjiga, izradi financijskih izvjesStaja,
urednom podmirivanju poreznih obveza i predaji godisnjih izvjeSca.

e Postupanju prema vjerovnicima u skladu s ¢l. 252. ZTD-a, bez pogodovanja
pojedinima na Stetu drugih.

e Pravodobnom postupanju u slu€aju nastupanja razloga za pokretanje ste€ajnog
postupka.

e Osiguravanju zakonitosti poslovanja i preuzimanju odgovornosti u slucaju
mogucih kaznenih i prekrsajnih postupaka.

e Primjeni i poznavanju relevantnih propisa: Zakona o komunalnom
gospodarstvu, Zakona o trgovackim drustvima, Zakona o javnoj nabavi, Zakona
o zastiti okoliSa i drugih povezanih akata.
Pracenju odluka opcinskog vije¢a koje izravno utjeCu na poslovanje i razvoj
poduzeca.



4.2 Financijsko upravljanje

U radu poduzeCe se mora oslanjati na odgovorno i transparentno financijsko
upravljanje, Sto podrazumijeva:

Racionalno planiranje i kontrolu proracuna te upravljanje prihodima Opcine
Liznjan i ostalim prihodima.

lzradu poslovnih planova, godisnjih financijskih izvjeStaja i redovitih analiza
troSkova.

Odgovorno upravljanje likvidnoS¢u i osiguravanje stabilnosti poslovanja.

4.3 Zakonski propisi uskladeni s djelovanjem poduzeca

U svom radu poduzecCe se mora oslanjati na postivanje vazecih propisa i zakonskih
obveza, medu kojima su:

Zakon o komunalnom gospodarstvu

Zakon o trgovackim drustvima

Zakon o radu

Zakon o vodama

Zakon o zastiti okoliSa i gospodarenju otpadom

Zakon o javnoj nabavi

Zakon o gradniji i prostornom uredenju (ako se provode radovi)
Zakon o lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) samoupravi.

4.4 Upravljanje drustvom

U radu poduzece se mora oslanjati na jasno uredeno i zakonito upravljanje drustvom,
Sto ukljucuje:

registraciju drustva u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima (izvadak iz
sudskog registra),

posjedovanje i provedbu statuta, druStvenog ugovora i pravilnika (o radu, zastiti
na radu, sistematizaciji radnih mjesta),

uredena zastupnicka ovlastenja,

redovito sazivanje skupstine i izvjeStavanje vlasnika — Opcine,

uredno vodenje poslovnih knjiga i izradu godisnjih izvjeStaja,

pravilno i odgovorno upravljanje imovinom poduzeca,

redovito pracenje i izvjeStavanje o klju¢nim pokazateljima poslovanja.



4.5 Financijsko poslovanje

U radu poduzecCe se mora oslanjati na uredno, transparentno i zakonito financijsko
poslovanje, Sto ukljucuje:

izradu godisnjeg plana poslovanja i financijskog plana,

redovito pracenje realizacije plana (mjesec¢no i kvartalno),

odgovorno kontroliranje likvidnosti i naplatu potrazivanja kada ona postoje,
uvodenje sustava unutarnje kontrole, barem u osnovnom obliku,

pripremu i podnosenje godisnjih financijskih izvjestaja (Fl),

obracun poreza, PDV-a i doprinosa,

pripremu cjenika komunalnih usluga i njihovo uskladivanje s opcinskim
odlukama, redovito izvrSavanje obveza prema drzavi i dobavljaima
(doprinosi, porezi, placanja dobavljacima).

4.6 Komunalne djelatnosti

U radu poduzece se mora oslanjati na jasno definirane i ugovorene obaveze u pruzanju
komunalnih usluga, sto ukljucuje:

vazecCe ugovore o obavljanju komunalnih usluga s osnivacem,

pripremu godiSnjeg plana odrZzavanja i razvoja komunalne infrastrukture,
azurirane evidencije i izvjeS¢a o izvrSenim radovima,

ukljucivanje u izradu opc€inskog Programa gradenja i odrzavanja komunalne
infrastrukture.

4.7 Zaposlenici i organizacija

U radu poduzece mora osigurati kvalitetno upravljanje ljudskim resursima i
organizacijom, kroz:

izraden pravilnik o radu i sistematizaciju radnih mjesta,
uskladenost s odredbama Zakona o radu,

uredno vodenje ugovora o radu i evidencija radnog vremena,
provedenu zastitu na radu i obvezne lijeCniCke preglede,
redovitu edukaciju i osposobljavanje zaposlenika,

redovitu isplatu placa i vodenje kadrovske evidencije.

4.8 Javna nabava

U radu poduzece se mora oslanjati na zakonito i transparentno provodenje postupaka
javne nabave, Sto ukljucuje:

izradu procjene vrijednosti nabava i vodenje plana nabave,
koriStenje sustava e-Nabava za postupke iznad zakonskog praga,



provedbu internih kontrola radi sprjeCavanja sukoba interesa,
pripremu natje€ajne dokumentacije ili angaziranje strucnjaka,
uredno arhiviranje svih dokumenata iz nabave (najmanje 4 godine),
provodenje svih postupaka u skladu sa Zakonom o javnoj nabavi.

4.9 Planiranje, razvoj i projekti

U radu poduzece se mora oslanjati na dugoroCno planiranje i provedbu razvojnih
projekata, Sto podrazumijeva:

izradu CetverogodiSnjeg plana poslovanja i razvoja,

vodenje i koordinaciju infrastrukturnih projekata (kanalizacija, gospodarske
zone, lu€ica, parkiralista i sl.),

sudjelovanje u izradi projektne dokumentacije,

pracenje natjeCaja (NPOO, EU fondovi, ministarstva),

kandidiranje projekata za sufinanciranje — samostalno ili u suradnji s opéinom.

4.10 Transparentnost i komunikacija s javnoScu

U radu poduzeCe se mora oslanjati na otvorenu i dvosmjernu komunikaciju s
osnivacem i gradanima, Sto ukljuCuje:

pripremu redovitih izvjesStaja za opc€inu i opcinsko vijecCe,

odgovaranje na upite gradana u razumnom roku,

objavljivanje relevantnih informacija (drusStveni ugovor, cjenici, financijska
izvjesca),

komunikaciju s lokalnim medijima kada je potrebno, vodenje brige o ugledu
poduzeca i izgradnji povjerenja s javnoScu.



5. Operativno vodenje i ljudski resursi

5.1 Organizacija i sustav vodenja

Komunalno drustvo Brnestra usmjerit ¢e se na jaCanje organizacijske strukture i
operativnog vodenja s ciliem povecanja ucinkovitosti, transparentnosti i odgovornosti.
Kljuéno je jasno definirati odgovornosti i zadatke svakog radnika (odrzavanje,
hortikultura, gospodarenje otpadom, upravljanje javnim povrSinama, tehnicka
podrska), Cime Ce se izbjecCi preklapanja i osigurati bolja koordinacija na terenu.

Planira se uvodenje operativnih tjednih planova rada po podijeli radnika te mjeseCnih
izvjeStaja o izvrSenim zadacima, Sto ¢e omoguciti pracenje ucinkovitosti i
pravovremeno prepoznavanje problema. Posebna paznja posvetit Ce se digitalizaciji
poslovanja — od evidencije radnih sati i strojeva do vodenja troSkova i upravljanja
imovinom drustva.

5.2 Operativni procesi i kontrola kvalitete

Da bi usluge bile pouzdane i kvalitetne, Brnestra ¢e razviti standardizirane protokole
rada. To znaCi da ¢e za svaku kljuénu uslugu (poput odrzavanja javnih povrsina,
prikupljanja otpada, odrzavanja groblja, upravljanja parkingom i buduce kanalizacije i
upravljanje oko Lucine Kuje) biti izradene jasne upute, vremenski rokovi i kontrolne
toCke. Na ovaj nacCin gradani dobivaju kvalitetniju uslugu, a zaposlenici jasne smjernice
i oCekivanja.

Uvest ¢e se i sustav interne kontrole kvalitete — putem terenskih nadzora i redovitih
procjena ucinkovitosti, s ciljem stalnog poboljSanja.

5.3 Ljudski resursi i zapoSljavanje

Ljudski kapital najvazniji je resurs Brnestre. U idu¢em razdoblju planirano je postupno
jacanje kadrovskih kapaciteta kroz zapoSljavanje strunih profila potrebnih za
realizaciju planiranih projekata (posebno u segmentu odrzavanja infrastrukture,
hortikulture, tehni¢ke sluzbe i administracije).

Prilikom zaposljavanja vodit Ce se racuna o stvarnim potrebama poduzeca, kako bi se
izbjeglo nepotrebno opterecenje troSkova, a istodobno osigurala optimalna radna
snaga.

5.4 Razvoj zaposlenika i edukacija

Kako bi se osigurala motiviranost i profesionalni rast zaposlenih, planira se sustavno
ulaganje u edukaciju i usavrSavanje. To ukljucuje:



struCne seminare i radionice iz podrucja komunalnog gospodarstva, zastite
okoliSa i upravljanja infrastrukturom,

osposobljavanja za rukovanje strojevima i vozilima,

informatiCke edukacije vezane uz digitalne alate,

programe sigurnosti na radu.

Na ovaj nacin zaposlenici dobivaju priliku za napredovanje, a drustvo gradi tim koji
moze odgovoriti na sve slozenije zahtjeve gradana i zakonske regulative.

5.5 Motivacija i radno okruzenje

Brnestra ¢e raditi na stvaranju pozitivne radne atmosfere i motiviraju¢eg okruzenja. To
ukljuCuje redovitu komunikaciju s radnicima, sustav nagradivanja temeljen na
rezultatima, ali i brigu o sigurnim i zdravim radnim uvjetima. Cilj je posti¢i da zaposlenici
osjecaju pripadnost drustvu i ponos na svoj rad, jer samo zadovoljan radnik moze
pruziti kvalitetnu uslugu gradanima.
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6. Prioritetne aktivnosti po podrucjima

6.1 Sustav odvodnje i kanalizacije

|lzrada sveobuhvatnog plana proSirenja kanalizacijske mreze na prioritetna
naselja (Liznjan, Sidan, Jadreski i dr.).

Povezivanje kucanstava na postoje¢u mrezu i ubrzavanje postupaka izgradnje
kanalizacije i legalizacije prikljucaka.

Koordinacija s vodovodom Pula-Labin, Ministarstvom mora, prometa i
infrastrukture, kao i Hrvatskim vodama

Priprema i kandidiranje projekata za EU fondove i nacionalne izvore
sufinanciranja.

6.2 Projekt komunalne luCice Kuje

DovrSetak idejnog i glavnog projekta.

Uskladenje prostornog plana sa Zupanijskim planom i uskladenje s glavnim
projektom

Ishodenje svih potrebnih dozvola (lokacijska, gradevinska, okoliSna).
Kandidiranje projekta prema Ministarstvu mora, prometa i infrastrukture,
Ministarstvu turizma i sporta, te fondovima EU.

lzgradnja u fazama — prioritet manji broj vezova za lokalno stanovnistvo i ribare.
Dugoro¢no upravljanje putem koncesije ili vlastite upravljacke strukture kroz
zakonski model upravljanja.

6.3 Industrijske zone: Stancije Campi, Sisan jug, LiZnjan Libora

RjeSavanje imovinsko pravnih odnosa s Republikom Hrvatskom i prijenos
vlasniStva na Opcinu Liznjan-Lisignano i komunalno drustvo Brnestra d.o.o.
Uredenje pristupne i unutarnje infrastrukture (ceste, voda, rasvjeta, struja i
drugo).

Promocija zona potencijalnim investitorima — izrada investicijskih vodica.
Administrativha podrSka poduzetnicima za dobivanje potrebne dokumentacije.
Koordinacija s opc¢inom na prostornim planovima i imovinsko-pravnim
odnosima.

6.4. Reorganizacija i modernizacija poduzeca

Provedba interne analize uCinkovitosti — nova sistematizacija radnih mjesta.
Uvodenje digitalnog sustava za upravljanje poslovanjem (ERP).

Obnova i modernizacija voznog parka i radne opreme.

Uvodenje standarda kvalitete (1ISO 9001, 1ISO 14001).
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e Uvodenje sustava mjerenja ucinkovitosti (KPI-jevi za sve klju¢ne sektore).

e Odrzavanje Opcine na visokoj razini Cisto¢e i uredenosti kroz kontinuiranu
sadnju novih biljnih vrsta, s posebnim naglaskom na sustave navodnjavanja i
sadnju dekorativnih palmi i maslina.

e Uvodenje novih prihoda putem sustavne organizacije i naplate javnog parkiranja
i suradnje sa turistickim resortima.

6.5 Nova zaposljavanja i razvoj ljudskih potencijala

Komunalno drustvo Brnestra u narednom razdoblju planira nova zapoSljavanja radi
osiguravanja stabilnog rasta i uCinkovitog obavljanja komunalnih usluga.
Zaposljavanje c¢e biti usmjereno na struCne profile potrebne za provedbu
infrastrukturnih projekata, odrZzavanje javnih povrSina te unapredenje sustava
gospodarenja otpadom i vodoopskrbe. Istodobno, predvidena su kontinuirana ulaganja
u razvoj ljudskih potencijala kroz stru¢no usavrSavanje, edukacije i programe dodatnog
osposobljavanja zaposlenika. Na taj nain osigurava se dugoroCna odrzivost
poslovanja i jaCanje kompetencija zaposlenih, uz istodobno podizanje kvalitete usluga
za gradane.

6.6 Parking

Komunalno drustvo Brnestra u narednom ¢e razdoblju postupno preuzimati sustav
naplate parkinga na podrucju Opcine LiZnjan-Lisignano, s ciliem boljeg upravljanja
javnim povrSinama i povecanja komunalnog reda. Prvi korak bit ¢e uvodenje naplate u
naselju Liznjan, i to u uvali Kuje. Predvidene su dvije zone: prva kod plaze Salbunic, a
druga na podrucju nekadasnje ,Fabrike od pomidori“. Ovim mjerama osigurat ¢e se
uredeniji prometni rezim, kvalitetnija usluga za gradane i posjetitelje, kao i dodatni
prihod koji ¢e se usmijeriti u daljnje unapredenje komunalne infrastrukture.

6.7 Premjestaj Brnestre u industrijsku zonu Sigan jug

Jedan od strateSkih cilieva Komunalnog druStva Brnestra je preseljenje sjedista i
operativnih pogona u industrijsku zonu Sigan Jug, na katastarsku &esticu 374/23 k.o.
Sisan (zemljiste do reciklaznog dvorista). Ovaj projekt predstavlja dugoro&no rjeenje
koje ¢e omoguciti kvalitetnije uvjete rada, centralizaciju opreme i vozila te stvaranje
modernog komunalnog centra. Prvi korak u realizaciji jest ishodenje prava koristenja
zemljista od strane drzave, nakon ¢ega slijedi izrada projektne dokumentacije u skladu
s prostorno-planskom dokumentacijom. Time Ce se stvoriti preduvjeti za pocetak
gradnje i razvoj funkcionalne infrastrukture koja ¢e dugoro¢no unaprijediti rad Brnestre
i podi¢i razinu komunalnih usluga na podrucju Opcine Liznjan.

12



6.8 Sadnja palmi i maslina

Kako bi Liznjan i cijela op¢ina dobili joS prepoznatljiviji izgled, Komunalno drustvo
Brnestra planira sadnju dekorativnih palmi i maslina na odabranim javnim povrSinama.
Najveci naglasak stavlja se na sam LiZznjan — kruzne tokove, parkove, zelene zone i
prostore uz glavne prometnice. Ove sadnje doprinijet ¢e ljepSem uredenju naselja,
vecem osjecaju ugode za stanovnike te atraktivnijem dozivljaju za posjetitelje. No, prije
poCetka realizacije nuzno je osigurati prioritetne preduvjete: vodu i sustave
navodnjavanja, kako bi posadeno zelenilo dugoro¢no opstalo i krasilo na$ kraj.
Preporu€ene vrste za sadnju na otvorenom su palme koje podnose zimu do -15 °C,
brzo rastu te se mogu saditi na mjestima izlozena vjetru. Neke od vrsta su
Trachycarpus fortunei, Chamaerops humilis, Phoenix canariensis, Washingtonia
filifera te Butia capitata.

6.9 Sazetak prioriteta
Planom su obuhvaceni prioriteti poput:

e Modernizacije i reorganizacije poduzec¢a, s naglaskom na digitalizaciju i
optimizaciju procesa.

e Uvodenje novih prihoda putem sustavne organizacije i naplate javnog parkiranja
i suradnje sa turistickim resortima.

e Komunalno drustvo Brnestra Liznjan takoder moze Siriti svoje poslovanje i
suradnju sa ZraCnom lukom Pula te velikim turistiCkim resortima kao Sto su
Marina Ibacom (Delmar Emotion) i sa budu¢om marinom nauti¢kog turizma.
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7. Zakljucak

Cetverogodi$nji plan razvoja Brnestre temelji se na realnim potrebama lokalne
zajednice, strateskim prioritetima Opcine Liznjan-Lisignano i usmjeren je na dugoro¢nu
odrzivost. Klju¢ni cilj je transformacija Brnestre u moderno, organizirano i ucinkovito
komunalno poduzece koje ¢e svojim radom podizati kvalitetu Zivota gradana, osigurati
stabilno gospodarenje infrastrukturom te biti pokreta€ lokalnog razvoja.

Plan jasno definira smjer djelovanja kroz nekoliko kljuénih stupova: razvoj komunalne
infrastrukture (kanalizacija, vodovod, prometnice, javna rasvjeta), pokretanje i
valorizaciju gospodarskih zona (Stancija Campi i Si$an jug), projektiranje i izgradnju
komunalne luCice kao strateSkog iskoraka u povezivanju s turizmom i lokalnim
gospodarstvom te modernizaciju poslovanja i reorganizaciju poduzeca. Time se
postize uskladenost s potrebama stanovnistva, rastom turistiCkog sektora i trendovima
odrzivog razvoja.

Brnestra ¢e kroz ovaj plan osigurati sustavan pristup infrastrukturnim projektima, sto
ukljuCuje kvalitetnu pripremu projektne dokumentacije, povlaCenje sredstava iz
nacionalnih i EU fondova, te transparentno i odgovorno upravljanje resursima.
Poseban naglasak stavlja se na kanalizacijsku mrezu, jer ona predstavlja preduvjet
oCuvanja okoliSa, zasStite mora i dugoro¢nog razvoja turizma, ali i osnovnu zivotnu
potrebu svih stanovnika.

Jednako vazno, plan predvida i unaprjedenje unutarnje organizacije poduzeca:
digitalizaciju poslovanja, jaanje ljudskih kapaciteta, edukaciju zaposlenika i stvaranje
moderne radne kulture koja potiCe inicijativu, odgovornost i inovativnost. Brnestra ¢e
se profilirati kao poduzece koje ne reagira samo na probleme, ve¢ proaktivno predvida
izazove i priprema rjesSenja.

U konacnici, realizacija ovog plana osigurat ¢e da Brnestra ne bude samo tehnicki
servis Opcine, vec strateski partner u razvoju Liznjana i okolnih naselja. Poduzece ce
svojim projektima i djelovanjem direktno pridonijeti vecoj kvaliteti zivota, jaCanju
gospodarstva, oCuvanju okolisa i stvaranju uvjeta za odrziv i uravnotezen razvoj
zajednice.

Ovaj Cetverogodisnji okvir nije zatvoren dokument, ve¢ dinami¢an plan koji ¢e se moci
prilagodavati novim okolnostima, mogucnostima i potrebama. Njegova provedba
zahtijeva odgovornost, suradnju s Op¢inom, otvoren dijalog s gradanima i maksimalno
iskoriStavanje svih dostupnih resursa.

Na taj naCin Brnestra ¢e u naredne Cetiri godine potvrditi svoju ulogu kao temeljni
nositelj komunalnog i gospodarskog razvoja Opcine Liznjan, izgraden na
transparentnosti, uCinkovitosti i zajednickoj viziji bolje buduc¢nosti.

Uprava — direktor

Sasa Skrinjar, mag. oec.
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